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Vuosisuunnitelma

e Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa. Vuosi-
suunnitelmalla tarkennetaan ja toteutetaan

TAMPEREEN STRATEGIA 2030
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taloudesta, riskeista, hankinnoista seka
henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta.

Johdon tuloskortit,
Johtoryhma- tavoite- ja kehitys-
tyoskentely keskustelut,
palkitseminen

. . . . < Kehitysohjelmat ! Erillisohjelmat Kantal'(aupungin
palvelusuunnitelmaa seka vuosittaista Z Ja suunniteimat yleiskaava
talousarviota. Lisaksi vuosisuunnitelmalla — _
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toimeenpannaan pormestariohjelman sisaltdja. o
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° Vuosisuunnitelma sisaltaa kuvauksen kyse|sena & Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu
vuonna toteutettavista toimenpiteista, 4 TALOUSARVIO
5 VUOSISUUNNITELMA
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Viestinta,
yhteiset
toimintatavat

Strategia-
foorumit

* Vuosisuunnitelma laaditaan syksyisin osana
toiminnan ja talouden prosessia ja hyvaksytaan
lautakunnassa vuoden loppuun mennessa.

Strategian seuranta ja arviointi

_—
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ELINVOIMA- JA OSAAMISLAUTAKUNNAN PALVELUSUUNNITELMA 2022-2025 -
TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN TOTEUMA 12/2023 JA VERTAILU ELOKUUN 2023 TILANTEESEEN

Keltainen (08/23) > Vihred (12/23) t

Yhdenvertaiset yksilot

Tulevaisuuden edelldkavijyytta

Ennakoivien ja automaattisten palvelujen
tarjoaminen dataa ja tekoalya hyddyntaen

Kansainvalisyyden vahvistaminen
Tulevaisuuden ocppimisymparistot

Tulevaisuuden osaamistarpeet ja kohtaannon
edistdminen

O t Vaikuttava korkeakouluyhteistyd

Hiilineutraaleja tekoja
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FINLAND

Oppivelvollisuusuudistus

-
-

Lukioiden aloituspaikkojen lisddminen

Toimiva ja yhdenvertainen
oppivelvollisuusuudistus

Rohkeasti uudistuva palvelualue

® Kotoutumisen kehittdminen =
® Palvelujen saatavuuden turvaaminen
rakenteellisissa uudistuksissa ®
@ Syrjaytymisen ehkaisy, opiskelijoiden hyvinvoint ®
ja turvallisuuden tunteen vahvistaminen )
® Yhdenvertaiset opiskelumahdollisuudet ja
tydllistymiseen johtava koulutus
Tekevat yhteisot
) Elamystalouden, luovien alojen ja yhteisdjen 3
toimintaedellytysten vahvistaminen ®
) Startup-yritysten toimintaedellytysten
edistdminan
) Yritysekosysteemien vahvistaminen
- Yrityspalveluiden kehittdminen
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Linkki strategiaraportoinnin PowerBl -nakymaan

® =Toteutui

Kestavin tulevaisuuden toimintakulttuuri

Uusien energiamuotojen
innovaatiokokeilut

)

-

Asiakaskokemuksen ja palveluiden kehittaminen
fiedolla johtamisen avulla

Tyontekijdkokemuksen parantaminen seka
henkildstoresurssien ja osaamisen
varmistaminen

Rakenteelliset uudistukset ja niihin
valmistautuminen

=

= Toteutui osittain @ = Ei toteutunut = = Ei voida arvioida () = Ei aloitettu

Datan jakaminen rakenteellisissa uudistuksissa

Faupungin ja hyvinvointialusen valisten
yvhdyspintojen ja toimintamallien luominen

TE2024-palvelumallin valmistelu ja
jarjestamisvastuuseen valmistautuminen
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FINLAND

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Yhdenvertaiset yksilot * Verkkopohjaisten toteutustapojen ja vaihtoehtojen kehittamiseen panostetaan erityisesti ammatillisessa
koulutuksessa.

* Lukiopaja LUPA -hankkeen toimintamalli tuodaan hankkeen jalkeen osaksi normaalia toimintaa
kilpailuttamalla pajatoiminnan ohjaajapalvelut ja jatkamalla lukiopajan toimintaa ilman toimintakatkoksia.

Keskeiset poikkeamat

e Ukraina-projekti ei jatku, mutta Ukrainan pakolaisten kotoutumisen edistamisen toimenpiteet jatkuvat.

* Nuorten strateginen tydllisyysohjelma laadittiin, ja Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitysohjelman lippulaiva
3:n tyoskentely etenee. Training Trail -digitalisaatiohankkeen valmistelu kuitenkin keskeytyi Oulun
kaupungin vetaydyttya yhteishankkeesta ESR-hankkeen esisuunnitteluvaiheessa.
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FINLAND

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Tekevit yhteisot * Suurtapahtumien kaupunkindkyvyytta toteutettiin jddkiekon MM-kisoissa mm. Kiekon koti -alueen
muodossa. Kaupunkiyhteiso osallistui somistamiseen erilaisilla kiekon koti -somisteilla. European Masters
Games -tapahtumalle toteutettiin aktiviteettialue Keskustorille.

Keskeiset poikkeamat
» Cityzone-testialustaa ei toteutettu sellaisenaan, mutta ideaa kehitettiin olemassa oleviin palveluihin.

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Hiilineutraaleja tekoja * Hiilijalanjalkilaskentaan on otettu kdytt66n valtakunnallisessa ammatillisen koulutuksen verkostohankkeessa
kehitetty malli. Pohjatiedot on Tredun osalta saatu laskettua ja jatkossa paastaan vertailemaan vuosittaisten
paastovahennysten kehittymista.

Keskeiset poikkeamat
* Eiraportoitavaa
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FINLAND
PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Tulevaisuuden e Uusia dataa, tekodlya ja muuta edistynytta teknologiaa hyodyntavia palveluiden kehitystyo etenee hyvin
edellikavijyytta Alykaupunki kaupunkilaisille —kehitysohjelman puitteissa. Mm. kivijavirtoja ennustava Tampereen Pulssi —

palvelu on otettu onnistuneesti kayttoon keskustan alueen yritysten tueksi.
e Kaupungin ja korkeakouluyhteison tutkimusyhteistydmallin kehittamisessa on paasty hyvaan vaiheeseen
aikataulun mukaisesti. Seuraavassa vaiheessa mallin pilotointi kevaalla 2024 valituissa teemoissa.

Keskeiset poikkeamat

* "Tybelaman uudistuviin osaamistarpeisiin ja tydvoiman saatavuuteen vastaaminen ennakoivilla palveluilla
digitalisaatiota ja datataloutta hyddyntaen" -toimenpide ei toteutunut, silla Oulun kaupunki vetaytyi
vhteishankkeesta ESR-hankkeen esisuunnitteluvaiheessa ja hankkeen valmistelu keskeytettiin.

* DigiOne —projektin resursointi lukiokoulutukselle toteutui, mutta projekti ei ole edennyt aikataulussa

 Sammon keskuslukio ja Lyseon lukio eivat saaneet Erasmus-akkreditointia. Aiempina hakukertoina noin 70
% hakijoista on saanut akkreditoinnin, talla hakukierroksella noin 25 %. Selvityksen alla on, voiko
akkreditoinnin muuttaa lukiokoulutuksen tasoiseksi.

e Opiskelijaystavallisyysohjelman toimeenpanon kaikkia toimenpiteita ei ole ehditty edistaa. Jarjestaytyminen
kuitenkin tapahtunut useimpien kokonaisuuksien osalta ja tyo toimijoiden sitouttamiseksi jatkuu.
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FINLAND

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Oppivelvollisuusuudistus [ Lukioiden ja perusopetuksen opinto-ohjaajien seka erityisopettajien yhteinen tapaaminen onnistui hyvin ja
lisasi tietoisuutta puolin ja toisin.

Keskeiset poikkeamat
* Eiraportoitavaa

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Rohkeasti uudistuva * Dashboardia on kaytetty ja kehitetty johtoryhmatyoskentelya tukevalla tarkoituksenmukaisella tavalla

* Henkilostokyselyihin on panostettu ja edellisen esihenkiléarvioinnin tulokset on kasitelty palveluryhmissa.
Tyontekijakokemus ja K10 -tulokset on kasitelty seka palvelualueen johtoryhmassa etta palveluryhmissa,
joissa on laadittu kehittamistoimenpiteita. Tyontekijakokemus on hieman parantunut.

palvelualue

Keskeiset poikkeamat
» Tyollisyys- ja kasvupalveluissa uusien tyontekijoiden perehdytysmalli on valmis, mutta kaikkia sisaltoja ei
ole saatu rakennettua sahkdiseen oppimisymparistoon suunnitellussa aikataulussa henkilostovajauksesta
johtuen. Rakennustyo etenee ja sahkodinen oppimisymparistd on tarkoitus saada kokonaisuudessaan
kayttoon elokuun 2024 loppuun mennessa.
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FINLAND

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Rakenteelliset * Eiraportoitavaa
uudistukset ja niihin

valmistautuminen

Keskeiset poikkeamat

* Tyollisyyden ja kotoutumisen yhdyspintamallin luominen hyvinvointialueen kanssa on kesken, mutta sita
tyostetaan saannollisesti hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistydssa. Yhteistyon suunnittelua haastaa
osapuolten eri nakemykset resurssoinnin ja palvelutuotannon suhteen
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Kayttotalous toteuma 1-12 2023

TP 2022

Tot. 2023 Ero Tot /VS

VS 2023 112 1-12 1 2023
*1.000 EUR *1.000 EUR *1.000 EUR *1.000 EUR
121 741 121 762 21
108 010 110 095 1085
558 690 132
11 756 10 441 -1315
T 278 =101
40 2580 20
-223 969 -211 163 12 806
-1M7 025 -110 505 6 1186
-53 852 -08 869 3083
-23 073 =22 040 1033
-15 334 -18 452 &43
-3738 -3 548 191
-40 720 -34 830 3780
-7 870 -7 585 285
=25 001 -29 058 -1 058
-25 416 -27 924 1452
-937 -7157 130
-102 228 -89 401 12 827
7 7
-102 228 -89 394 12 834
-1 887 -1 347 340
-103 915 -90 741 13174
-103 915 -90 741 13174

Toimintatuotot 113 037
Myyntituotot 100 928
Maksutuotot 671
Tuet ja avustukset 10 635
Vuokratuotot 447
Muut toimintatuotot 306

Toimintakulut -205 001
Henkildstikulut -107 422

Palkat ja palkkiot 87 715
Henkildsivukulut -19 707
Eldkekulut -16 435
Muut henkildsivukulut -3 271
Palvelujen ostot -34 128
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 169
Avustukset -28 621
uokrakulut -26 059
Muut toimintakulut 501

TOIMINTAKATE -01 964
Rahpitustuotot ja -kulut -4

WUDSIKATE -91 968
Poistot ja arvonalentumizet -1 162

TILIKAUDEN TULOS 93 130

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 93 130

% TAMPERE

Toimintakate toteutui -89,4 milj. eurona, joka on 12,8 milj. euroa muutettua talousarviota
parempi.

Toimintatuotot toteutuivat Idhes suunnitellusti. Ammatillisen koulutuksen toimintatuotot ylittyivat
0,6 milj. euroa. Toimintaan saatiin lisarahoitusta 0,4 milj. euroa, joka ei sisaltynyt muutettuun
talousarvioon. Opiskelijavuosia toteutui ammatillisessa koulutuksessa 9 049, joka oli 300
opiskelijavuotta alkuperaistd tavoitetta enemman. Ammatillisen koulutuksen projektien tuet ja
avustukset alittivat budjetoidun 0,9 milj. euroa. Tydllisyys- ja kasvupalveluiden osalta
tyollistamistuet alittivat budjetoidun 0,6 milj. eurolla. Palkkatukityollistamiseen vaikuttivat
hyvinvointialueen organisoituminen seka uusi tydvoimapalvelumalli.

Toimintakulut toteutuivat 12,8 milj. euroa suunniteltua pienempina. Budjetoitua pienempi
toteuma kohdistui etenkin henkilostokuluihin ja palvelujen ostoihin. Henkildstokulut toteutuivat 6,1
milj. euroa suunniteltua pienempina. Tyollisyys- ja kasvupalveluissa henkilostokulut toteutuivat 4,0
milj. euroa suunniteltua pienempina, koska budjetissa varattujen palveluohjaajien (30 htv)
rekrytoinnit eivat toteutuneet taysimaaraisina palkkatuen lainsaadannon viivastyttya.
Ammatillisessa koulutuksessa henkilostokulut toteutuivat 1,5 milj. euroa suunniteltua pienempina
pdaasiassa projektien toteutumattomien henkiléstomenojen takia. Palvelujen ostot toteutuivat 5,8
milj. euroa suunniteltua pienempina. Alituksesta kohdistui Tydllisyys- ja kasvupalveluihin 3,8 milj.
euroa mahdollisimman tdysimaaradisesta valtion tyollistdamismaararahojen kaytosta hankintoihin
seka kilpailutusten viivastymisestd, jolloin suunnitellut kustannukset eivat ole toteutuneet vuonna
2023. Palvelujen ostot alittuivat myds Strateginen hankekehitys palvelukokonaisuudessa 1,4 milj.
euroa, kun etenkin Viiden tahden keskustan kehitysohjelmaan kohdistuvat ostot toteutuivat
budjetoitua pienempina. Vetovoima ja edunvalvonta -palvelukokonaisuuden osalta palvelujen ostot
alittuivat muutettuun talousarvioon ndhden 0,3 milj. euroa. Ammatillisessa koulutuksessa
palveluiden ostot alittivat suunnitellun 0,4 milj. euroa. Lukiokoulutuksessa opiskelija-aterioiden
hintakehitys seka tyoterveys- seka talous- ja hallintopalveluiden ostojen suunniteltua suurempi
toteuma aiheuttivat palvelujen ostojen ylittymisen 0,2 milj. euroa budjetoituun verrattuna.
Avustusten tiliryhman osalta toteuma -29,1 milj. euroa, oli 1,1 milj. euroa budjetoitua suurempi.
Tyomarkkinatuen kuntaosuus toteutui 1,5 milj. euroa suunniteltua suurempana, vaikka se on
alhaisempi verrattuna aikaisempiin vuosiin. Vuokrakulut toteutuivat 1,5 milj. euroa suunniteltua
pienempind. Ammatillisen koulutuksen osalta tilojen ja laitteiden vuokrakulujen toteuma oli 1,1 milj.
euroa suunniteltua pienempi.
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Sitovat erat ja TP 2023 yhteenveto
palvelukokonaisuuksittain

Sitovat erat

 Ammatillinen koulutus: tilikauden tulos + 3,5 milj.
euroa

« Kehitysohjelmat: Alykaupunki ja Eldmystalous
|lahes budjetoidusti. Hiedanranta ja Viiden tahden
keskusta TP2023 toteuma alitti budjetoidun

Palvelukokonaisuudet:

* Kaikkien palvelukokonaisuuksien osalta tilinpaatos
toteutui suunniteltua pienempana.

* Merkittavin alitus Tyollisyys ja kasvupalveluilla

% TAMPERE
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FINLAND
ERO TP 2023 /
Sitovat erdt V52023 TP2022 VS5 2023
Elinvoima- ja osaamislautakunta, muut, toimintakate -96 587 -88 189 8398
Ammatillinen koulutus, tilikauden tulos 0 3454 3454
Viiden tahden keskusta, toimintakate -4 616 -3579 1037
Hiedanranta, toimintakate -434 -287 147
Alykaupunki kaupunkilaisille, toimintakate -1290 -1341 -51
Elamystalouden kehitysohjelma, toimintakate -798 -802 -4
Elinvoima- ja osaamislautakunta, ERO TP 2023 /
Toimintakate palveluryhmittdin (1000 euroa) TP 2022 Vs 2023 TP2023 Vs 2023
Ammatillinen koulutus 2173 1497 4797 3300
Lukiot -31 796 -35 239 -33 233 2006
Tyollisyys- ja kasvupalvelut -48 883 -52629 -46 823 5 806
Elinkeinopalvelut -4 335 -5 166 -5155 11
Vetovoima ja edunvalvonta -4 900 -5 641 -5121 520
Kehitysohjelmat palveluryhma -4229 -5050 -3 867 1183
ELINVOIMA- JA OSAAMISLAUTAKUNTA YHTEENSA -01 964 -102 228 -80 401 12827
12.3.2024 11
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Investoinnit toteuma 1-12 2023

Tot 1-12 /

Mettoinvestoinnit, 1000 euroa 2023
Elinvoima- ja osaamislautakunta -2 418
Elinvoima- ja osaamislautakunta (pl. eriks -719
Ammatillinen koulutus -1 6949

% TAMPERE

Elinvoima- ja osaamislautakunnan vuosisuunnitelmaan sisaltyy
nettoinvestointeja yhteensa 3,6 milj. euroa. Investoinnit koostuvat
erikseen sitovista ammatillisen koulutuksen investoinneista seka
lukiokoulutuksen ensikertaisesta kalustamisesta. Ammatillisen
koulutuksen investointisuunnitelma sisaltaa 1,6 milj. euron kone- ja
laitehankinnat seka Silta-kampuksen ensikertaisen kalustamisen uudelleen
budjetoidut 0,8 milj. euron hankinnat. Lukiokoulutuksen suunnitellut
investoinnit 1,24 milj. euroa liittyvat Pyynikintie 2:n remontoitujen tilojen
ensikertaiseen kalustamiseen.

Ammatillisessa koulutuksessa investointeja toteutettiin 1,7 milj. eurolla.
Silta-kampuksen kalustamiseen uudelleen budjetointiin 0,8 milj. euroa,
josta kaytettiin 0,2 milj. euroa. Muita investointeja toteutettiin 1,5 milj.
eurolla.

Lukiokoulutuksen investoinnit kohdistuivat Pyynikintie 2:n ensikertaiseen
kalustamiseen 0,7 milj. eurolla. Pyynikintien tilojen kayttdonoton
ajankohdan siirtyminen viivastytti investointeja. 0,5 milj. euroa esitetdaan
uudelleenbudjetoitavaksi vuodelle 2024.
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Tuottavuus

Tuottavuusmittarit, Elinvoima- ja osaamislautakunta TP 2022 TP 2023 Tavoite 2023 Ero

Padmittarit

Mettokustannukset, euroa/asukas -369 -351 -A09 58
Kayttokustannukset, euroa/asukas -328 -333 -903 70
Tydvoimakustannukset, eurca/asukas -431 -435 -168 33
Palveluhankinnat, eurca/asukas -137 -137 -163 26
Selittdvat mittarit

Sairauspoissaclot, % 3,55 3,00 2,50 0,50
Tilatehokkuus, htm2/asukas 0,68 0,67 0,69 -0,02
Asukasmadra 249 009 235 066 2530 000 5066

Tavoite 2023 on muutettu talousarvio 2023. Ero on tilinp&&tdksen 2023 ja tavoitteen 2023 vilinen ero.

% TAMPERE

Lautakunnan vuoden 2023 tuottavuustavoitteet
saavutettiin asukaskohtaisilla talouden paamittareilla
tarkasteltuna.

Asukaskohtaiset kayttokustannukset ja
tyovoimakustannukset ovat hieman kasvaneet
edelliseen vuoteen nahden, jota selittaa kasvaneet
henkilostokulut

Asukaskohtaisen toimintakatteen osalta
tuottavuustavoitteeseen paastiin selvasti. Talla
mittarilla tarkasteltuna tuottavuus on kehittynyt
suotuisaan suuntaan myds edellisvuoteen nahden.

Sairauspoissaolot ovat vahentyneet selvasti edelliseen
vuoteen verrattuna, mutta vuoden 2023 tavoitteesta
jaatiin 0,5 %-yksikkoa.
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Talous
palvelukokonaisuuskohtaiset

toteumatiedot 1-12 / 2023
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Ammatillinen koulutus

ERO TP 2023 /
Ammatillinen koulutus, tuloslaskelma {1000 euroa) TP 2022 VS 2023 TP2023 VS 2023
Toimintatuotot 104 282 107 847 108 487 640
Toimintakulut -102 103 -106 350 -102 650 2 660
TOIMINTAKATE 2178 1497 4797 3 300

Rahoitustuotot ja -kulut 3 o 3 3

Poistot ja arvonalentumiset -1162 -1497 -1 346 151
TILIKAUDEN TULOS 1019 0 3454 3454
Suunniteltu palvelutuotanto (1 000 euroa) TP 2023 V5 2023 Ero
Ammatillinen koulutus, valtionosuudella rahoitettu toiminta 99 018 a8 560 458
Muulla valtionosuudella rahoitettu toiminta 1366 1366 0
Muu toiminta 5103 7921 182
Yhteensd 108 487 107 847 640

% TAMPERE

Tilikauden tulos oli 3,5 milj. euroa suunniteltua nollatulosta parempi.

Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksessa tavoitteeksi asetettiin 8 749 opiskelijavuotta,
mika ylittyi noin 300 opiskelijavuodella. Valtionosuutta mydnnettiin varsinaisella suoritepdatoksella
94,3 milj. euroa, ensimmaisella lisdsuoritepaatdkselld maaliskuussa 0,3 milj. euroa ja toisella
lisasuoritepaatoksella joulukuussa 0,4 milj. euroa. Lisaksi kdytettavissa oli aiemmin mydnnettya
maaraaikaista lisarahoitusta opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin 3,6 milj. euroa. Tilikauden tulosta
paransi Tredu-Kiinteistét Oy:n myontama 0,9 milj. euron vuokrahyvitys.

Toimintatuottoja toteutui 0,6 milj. euroa suunniteltua enemman. Myyntituotot toteutuivat 1,3 milj.
euroa korkeampina. Myyntituloja kertyi koulutuspalveluiden ja opiskelijatyotoiminnan myynnista 0,9
milj. euroa budjetoitua enemman. Valtionosuustuloja saatiin 0,4 milj. euroa budjetoituaenemman.
Projektien tuet ja avustukset toteutuivat 0,9 milj. euroa suunniteltua pienempana, mutta muita tukia
kertyi 0,1 milj. euroa budjetoituaenemman. Vuokratuottoja kertyi 0,1 milj. euroa budjetoitua
vahemman, koska Sammonkadulla luovuttiin pitkdaikaisestatilojen ulosvuokrauksesta. Muut
toimintatuotottoteutuivat 0,2 milj. euroa suunniteltua korkeampina, kun poistettua kalustoa myytiin
arvioitua enemman.

Toimintakulut toteutuivat 2,7 milj. euroa suunniteltua pienempina. Henkilostokulut jaivat 1,5 milj.
euroa budjetoitua pienemmiksi ja merkittavin alitus, 0,9 milj. euroa, aiheutui projektien
toteutumattomista henkildstomenoista. Palvelujen ostot toteutuivat 0,4 milj. euroa suunniteltua
pienempina. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot ylittivat budjetoidun 0,4 milj. eurolla, mika
katettiin opiskelijatydtoiminnan budjetoitua korkeammalla myynnilla. Tilojen ja laitteiden vuokrakulut
toteutuivat 1,1 milj. euroa suunniteltua pienempina. Tredu-Kiinteistot Oy myonsi tilavuokriin 0,9 milj.
euron hyvityksen. Lisaksi tilavuokrat, kuten tasauslaskutus, toteutuivat 0,5 milj. euroa arvioitua
pienempina. Koneiden ja laitteiden vuokrakulut toteutuivat puolestaan 0,2 milj. euroa budjetoitua
korkeampina. Muut toimintakulut jaivat 0,2 milj. euroa pienemmiksi [ahinna projektitoiminnan osalta.

Investointeja toteutettiin 1,7 milj. eurolla, joka oli 0,7 milj. euroa suunniteltua vihemman. Silta-
kampuksen kalustamiseen uudelleen budjetointiin 0,8 milj. euroa, josta kaytettiin 0,2 milj. euroa. Muita
investointeja toteutettiin 1,5 milj. eurolla.
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FINLAND

Lukiokoulutus

ERO TP 2023/

Lukiot, tuloslaskelma (1000 euroa) TP 2022 VS 2023 TP2023 VS 2023
Toimintatuotot 1305 1569 1657 88
Toimintakulut -33101 -36 808 -34 890 1918
TOIMINTAKATE -31796 -35 239 -33 233 2006

Suunniteltu palvelutuotanto (1 000 euroa) TP 2023 V5 2023 ERO

Lukickoulutus -34 854 -36 730 1926

Cpiskelijahuolto -2 -2

Pakolaisten kotouttava toiminta -35 -28 -7

Yhteensd -34 890 -36 808 1918

% TAMPERE

Toimintakate toteutui 2,0 milj. euroa muutettua talousarviota
parempana.

Toimintatuotot toteutuivat 0,1 milj. euroa suunniteltua suurempina.

Toimintakulut toteutuivat 1,9 milj. euroa suunniteltua pienempina.
Henkilostokulujen kokonaisuus toteutui 0,7 milj. euroa budjetoitua
pienempana johtuen mm. jaksotettujen henkilostokulujen 0,1 milj.
pienemmista toteumista, joidenkin henkilostokuluihin budjetoitujen erien
toteutumisesta palveluiden ostoina seka DigiOne valmistelun
viivastymisesta. Palvelujen ostot toteutuivat 0,2 milj. euroa suunniteltua
suurempina paadosin opiskelija-aterioiden hintakehityksen ja tyoterveys-,
talous- ja hallintopalveluiden suuremman toteuman vuoksi seka
kalustehankintoihin liittyvien asennuskulujen toteutuessa osin
palveluiden ostoina. Aineet ja tarvikkeet tiliryhman toteuma jai 0,8 milj.
euroa arvioitua pienemmaksi lukuvuoden 2022-2023
oppimateriaalikustannusten painottuessa syksylle 2022 seka Pyynikintie 2
tilojen kayttoonoton viivastyessa kalustehankintojen toteutuessa
ennakoitua pienempind. Vuokrakuluissa 0,5 milj. euroa arvioitua
pienempi toteuma johtuu paaosin Pyynikintie 2 tilojen kayttdonoton
viivastymisesta.

Pyynikintien tilojen kayttéonoton ajankohdan siirtyminen viivastytti myos

investointeja, joista 0,5 milj. euroa esitettiin uudelleenbudjetoitavaksi
vuodelle 2024.
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FINLAND

Tyollisyys- ja kasvupalvelut

ERO TP 2023/
Tyollisyys- ja kasvupalvelut(1000 euroa) TP 2022 VS 2023 TP2023 VS 2023
Toimintatuotot 6712 11 482 10 764
Toimintakulut -55595 -64 112 -57 587
TOIMINTAKATE -48 883 -52629 -46 823
Suunniteltu palvelutuotanto (1 000 euroa) TP 2023 Vs 2023 ERO
Tydmarkinatuen kuntaosuus -25 960 -24 500 -1 460
Kansainvaliset palvelut -5 196 -6 330 1134
Tuet ja avustukset -5 476 -5 0944 463
Rekrytointipalvelut ja kohtaanto -7 B11 -11 659 3 B4B
Tyallistymisen monialaisen tuen palvelut -1941 -2 212 271
Vastaanottokeskus -4 586 -4 309 223
Velvoitetydl listetyt -842 -1 802 Se0
Lautakunnan myidntdmat avustukset -1 070 -1 0685 -5
Kasvupalvelut -4 705 -5 7491 1086
Yhteensd -57 587 -64 112 6525

% TAMPERE

Toimintakate toteutui 5,8 milj. euroa muutettua talousarviota pienempana. Toimintaan
on vaikuttanut hyva tydmarkkinatilanne seka kuntakokeilussa kaupungin mahdollisuus
kayttaa palvelutuotannossa ELY-keskuksen hallinnoimia valtion tyollisyysmaardrahoja.

Toimintatuotot toteutuivat 0,7 milj. euroa suunniteltua pienempina. Tuet ja avustukset
toteutuivat 0,4 milj. euroa suunniteltua pienempina. Tyollistamistuet toteutuivat 0,6 milj.
euroa suunniteltua pienempina. Palkkatukityollistamiseen vaikuttivat hyvinvointialueen
organisoituminen seka uusi tyévoimapalvelumalli. 1.7.2023 voimaan tullut
palkkatukiuudistus tiukensi palkkatuen myéntamisen kriteereita ja lyhensi jaksojen
kestoja. Muut tuet ja avustukset toteutuivat 0,6 milj. euroa suunniteltua suurempina.

Toimintakulut toteutuivat 6,5 milj. euroa suunniteltua pienempina. Henkildstokulut
toteutuivat 4,0 milj. euroa suunniteltua pienempina. Henkildstosuunnitelmassa
varauduttiin palveluohjaajien (30 htv) rekrytointeihin. Palkkatuen lainsdadannon
uudistuksen viivastyessa tarve palveluohjaajien rekrytoinnille ei ole em. maarin
realisoitunut. Palvelujen ostot toteutuivat 3,8 milj. euroa suunniteltua pienempina,
johtuen mahdollisimman tdysimaaraisestd valtion tyollisyysmaararahojen kaytosta
hankinnoissa. Lisaksi kilpailutus on osissa hankinnoissa kestanyt ennakoitua kauemmin,
jolloin suunnitellut kustannukset eivat ole toteutuneet vuodelle 2023. Yrityksille ja
yhdistyksille suunnatut tyollistamistuet alittuivat 0,6 milj. euroa. Avustukset toteutuivat
1,2 milj. euroa suunniteltua suurempina. Tydmarkkinatuen kuntaosuus toteutui 1,5 milj.
euroa suunniteltua suurempana. Tyomarkkinatuen kuntaosuus on tasoltaan alhaisempi
verrattuna aikaisempiin vuosiin. Tydmarkkinatuen osuutta on pienentanyt hyva
tyollisyystilanne ja korkea aktivointiaste.
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Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelut {1000 euroa), ERO TP 2023 ° H H H H

sis. Alykaupunki kaupunkilaisille ohjelma TP 2022 VS 2023 TP2023 VS 2023 TOImInta kate tOteUtUI 11 000 eéuroa suunnlteltua
Toimintatuotot 22 0 10 10 pienempﬁnﬁ_

Toimintakulut -4357 -5166 -5165 1

TOIMINTAKATE -4335 -5 166 -5155 11

 Toimintatuotot toteutuivat 10 000 euroa suunniteltua

. suurempana.

Suunniteltu palvelutuotanto (1000 eur) TP 2023 V52023 ERD
Elinkeinopalvelut -4 979 - 975 - e e . o . . . .
Business Tampere Oy:n perustilaus 1e31 -1e31 o * Toimintakulut toteutuivat lahes budjetoidusti. Palveluiden
Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitysohjelma 1343 1290 -53 ostot alittuivat yhteensa 80 000 euroa selittyen paadasiassa
Saavutettavuuden kehityzchjelma -974 -074 o . . o e . . . . . .
Startup-ckosysteemiohjelma 15 15 o elinkeinopalvelut yksikdn yrityspalveluiden ja elinkeinojen
Av-alan ekosysteemichjelma -145 -150 5 kehittamisen ulkoisten ostojen seka muiden pienhankintojen
Yrityspalveluiden ja elinkeinojen kehitt&minen -151 -198 a7 . . . g . .
Leader strategian foteuttaminen 24 =0 6 jaadessa ennakoitua pienemmiksi. Palveluryhman
Itameri-instituutin palvelutilaus -170 -170 o henkilostokulut ylittyivat yhteensa 60 000 euroa paaosin
Muut palvelut -326 -318 -8 . . e . . .

Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitysohjelmalle
Maaseutupalvelut -37 -36 -1 . . . . . .
Avustukset 149 158 . kohd!stunelden palkkajaks.otuk5|en vgokSL Ohjelman
Suunniteltu palvelutuotanto yhteensd -5 165 -5 166 1 henk”OtYOVUOdet toteutuivat myos hieman

vuosisuunnitelmaa korkeampana.
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FINLAND
Vetovoima ja edunvalvonta
e oy igan euro2)  vemy R O * Toimintakate alittui 0,5 milj. euroa palveluiden ostojen,
ormintataoror s s s o henkilostokulujen ja avustusten toteuduttua ennakoitua
Toimintakulut -5484 -6 147 -5739 408 plenempina.
TOIMINTAKATE -4 900 -5 641 -5121 520
* Toimintatuotot toteutuivat 0,1 milj. euroa
Suunniteltu palvelutuotanto (1000 eur) TP2023 V52023 Ero suunniteltua suurempina. Tapahtumapalveluiden
Matkailu- ja tapahtumapalvelut 4063 -4208 145 myynti- ja maksutuotot olivat ennakoitua suuremmat
Visit Tampere Oy:n tilaus -1585 -1585 o (mm KeSkUStorin keSékeidaS).
Tapahtumapalvelut -1483 -1621 138
e e R - * Toimintakulut toteutuivat 0,4 milj. euroa suunniteltua
Edunvalvonta to0a 1131 127 pienempind. Palveluiden ostot alittuivat yhteensa 0,3
Edunva lvonta Bryssel 275 -338 63 milj. euroa paaasiassa tapahtumapalveluiden
Edunvalvonta Tampere 617 -637 20 hankintojen ja oman palvelutuotannon kustannusten
Korkeakouluyhteistyd Az 1 a (mm. joukkoliikennepilotti) jaddessa suunniteltua
?::;:::; korkeakouluopetuksen kehittdminen _?1; jg: 1;: pienemmikSi' Myos palveluryhmén henkIIOtYOVUOdEt
Muut svustukset 432 180 a8 toteutuivat ennakoitua pienempana ja henkildstokulut
Av-alan tuotantokannustin 500  -500 0 alittuivat 0,1 milj. euroa selittyen mm.
suunniteltu palvelutuctanto yhteensi 730 6147 208 korkeakouluyhteistyon vuoden alkuun suunnitellun

rekrytoinnin siirtymisesta syksyyn seka vetovoima- ja
edunvalvonta yksikon henkilostokustannusten
painottumisesta loppuvuoteen.
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Strateginen hankekehitys

ERO TP 2023/
Strateginen hankekehitys palvelukokonaisuus TP 2022 VS 2023 TP2023 VS 2023
Toimintatuotot 132 336 226 -110
Toimintakulut -4 361 -5 386 -4092 1294
TOIMINTAKATE -4229 -5050 -3 867 1183

Suunniteltu palvelutuotanto (1000 eur)

TP 2023 Vs 2023 ERD

Kehitysohjelmat
Viiden tdhden keskusta
Hiedanranta

Yhteensd

% TAMPERE

-3 681 -4 820 1139
-412 -566 154
-4 092 -5 386 1254

Strateginen hankekehitys -palvelukokonaisuus muodostuu Viiden
tahden keskustan ja Hiedanrannan kehitysohjelmien elinvoima- ja
osaamislautakunnan alaisesta toiminnasta.

Toimintakate toteutui 3,9 milj. eurona, joka alitti budjetin 1,2
milj. euroa.

Etenkin Viiden tahden keskustan kayttotalous alittui palvelujen
ostojen toteutuessa suunniteltua pienempina.

Viiden tahden keskustan ja Hiedanrannan kehitysohjelmien
talous kohdistuu elinvoima- ja osaamislautakunnan lisaksi
Yhdyskuntalautakunnan, Asunto- ja kiinteistdlautakunnan seka
Sivistys- ja kulttuurilautakunnan talousarvioihin. Ohjelmien
tilinpaatostiedot (kayttotalous ja investoinnit) esitetdaan
kehitysohjelmien osiossa osana koko kaupungin tilinpaatosta.
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Riskin |3hde

Kasvavat
hywvinvointierot ja
palvelutarpeet

Muuttuva
turvallisuusymparistd

Tydn murros

Osaaminen

Talouden
rakenteellinen
tasapaino

Henkilosto

Talouden
rakenteellinen
tasapaino

Ammatillinen koulutus

Riski

Muoret syrjaytywvat
yhieiskunnasta

Turvattomuuden ja
polarisaation lisdantyminen

Tyollisyys, tybn- ja
koulutuksen murros

HenkilGston asaaminen

Ammatillisen koulutuksen
rahoituksen epavarmuus

Henkildstan hyvinvoint

Rahoittajan ohjaus

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot

Ammatillisen koulutuksen riskiprofiilia on pdivitetty kevaan 2023 aikana. Korkeimman tason riskit liittyvat nuorten syrjdytymiseen yhteiskunnasta, turvattomuuden ja polarisaation lisddntymiseen
sekad tyollisyyteen tyon- ja koulutuksen murroksessa. Ammatillisen koulutuksen korkeimman tason riskit ovat merkittavia, koko yhteiskuntaa koskevia kysymyksia. Ammatillisen koulutuksen

rahoituspohjan vakaus ja ennakoitavuus seka tyévoimapula-alojen suuret koulutustarpeet suhteessa rahoitukseen vaativat jatkossakin vahvaa edunvalvontaa.

Riskitaso

1 Nykyinen hallinta

Kehitettawvas

Kehitettavaa

Kehitettavad

Riittava

Riittsva

Kehitettavad

Kehitettavaa

Omistaja

Rantanen Teppo

Wiskari Kirsi

Viskari Kirsi

Viskari Kirsi

Viskari Kirsi

Viskari Kirsi

Viskari Kirsi

Riskin tila

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

TAMPERE.

FINLAND

Nuorten tyollistymispalveluiden lisdamiselld, yrittajavalmiuksien tukemisella, opiskelukuntoisuuden varmistamisella sekd nivelvaihteen yhteistydn kehittamisella ja opiskeluhuollon uusien

yhteistyorakenteiden ja suunnittelun vahvistamisella hallitaan nuorten yhteiskunnasta syrjaytymisen riskia.

Turvattomuuden ja polarisaation lisddntymisen riskin hallintakeinoja ovat opiskeluhyvinvoinnin ja yhteiséllisyyden vahvistaminen, henkildston yhteisollisyyden ja hyvinvoinnin kehittdminen,
yhdenvertaisuuden vahvistaminen, oppimisymparistdjen kehittdminen seka erilaisten turvallisuushankkeiden tuotosten kdyttéonotto ja turvallisuuskdytantdjen kehittdminen.

% TAMPERE
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Lukiokoulutus TAMPERE.

Riskin lahde Riski Riskitaso 1 Mykyinen hallinta Ormistaja Riskin tila 1

DigiOne-projektissa ei

Tietoarkkitehtuuri j
d:;aoa : Lurija padstd haluttuihin Riittiva Aalto Mari Seurannassa
lopputuloksiin
Palvelujen Opiskelijahuoltopalveluiden
jarjestamistapaoihin . pa . Riittiva Aalto Mari Seurannassa ]
el saatavuudessa ongelmia
liittywit riskit
Palveluj
__a_!.re H]er_] L Lukiokoulutuksen P .
jarjestamistapoihin . . Riittiva Aalto Mari Seurannassa e
L saatavuuden varmistaminen
liittyvat riskit
Muuttuva Syrjaytyminen nuorten

Riittava Jarvela Olli Seurannassa
turvallisuusympdristd  keskuudessa lisd3ntyy &

Oppivelvollisuuden
Lainsdddintdmuutokse laajentumisen resursointi ei
ole riittivas

Kehitettdvad Jarveld Olli Seurannassa [

Osaavien opettajien
Velo- ja pitovoima rekrytointi yha
haasteellisempaa

Riittava Valmis s

Yhieistyd
Organisaatiorakenne  opiskelijahuoltopalveluiden
kanssa ei toimi

Arvioimatta

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot
Lukiokoulutus -palveluryhman riskiprofiilia on paivitetty kokonaisvaltaisesti vuoden 2023 aikana. Korkeimman tason riskit liittyvat
DigiOne-projektin toteutukseen seka opiskelijahuoltopalveluiden saatavuuteen.

DigiOne —projektin resursointi lukiokoulutukselle on toteutunut, mutta projekti ei ole edennyt aikataulussa

Opiskelijahuoltopalveluiden siirtyminen hyvinvointialueiille edellyttda uusien ohjausmekanismien luomista opiskelijahuollon laadun
varmistamiseksi.

Henkil6ston ja opiskelijoiden hyvinvointiin tulee edelleen kiinnittda suurempaa huomiota, vaikka ns. korona-ajasta onkin paasty jo pois.

12.3.2024
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Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot

Korkeimman tason riskit liittyvat kdynnissa oleviin rakenneuudistuksiin
Riskin 13hde Riski Riskitaso | Mykyinen hallinta  Omistaja Riskin tila 1 (TE-palvelu-uudistus ja kotoutumisen kokonaisuudistus),
hyvinvointialueen yhdyspintaan, heikkoon taloustilanteeseen, osaavan
tyovoiman saatavuuteen seka riskiin laajamittaisen maahanmuuton
lisaantymisestd. Viimeksi mainittua riskid kasvattavat Vendjan
hyokkayssota ja hybridivaikuttaminen sekd muut globaalit
hairidtilanteet. Laajamittaisen maahantulon uhka-arviota seurataan
viranomaisyhteistyossa ja laaja-mittaisen maahantulon
valmiussuunnittelua paivitetdan.

Kasvavat
hyvinvointierot ja Laajamittaisen maahanmuuton lisdantyminen
palvelutarpeet

Kehitettdvai Rantanen Teppo  Seurannassa b

Hyvinvointialueen vhdyspinnan vaikutus TE-palvelu-

Kustannukset . .
uudistuksen rahoitukseen

Kehitettavaa Saari Regina Seurannassa I

Heikko taloustilanne ja tydttomyyden kasvu seka

Taloustilanne B X
tydmarkkinatuen kuntaosuuskustannusten kasvu

Kehitettdvad Saari Regina Seurannassa |~ Hyvinvointialueen yhdyspintojen toimivuus on olennaista mm. TE-
palvelu-uudistuksen valtionosuuksiin liittyvan rahoituspohjan,
kaupungin tyottomyysturvamenojen, tyoéllisyys- ja kotoutumispalvelujen
toimintaedellytysten seka asiakkaiden palvelutarpeen mukaisten
palvelujen saatavuuden kannalta. Tavoitteena on ollut sopia
hyvinvointialueen kanssa yhteistyorakenteista ja toiminnallisesta
yhteistyosta, mutta yhdyspintamallin luominen on yha kesken.
Yhteistyon suunnittelua haastaa Pirhan sadstopaineet sekd osapuolten

eri ndkemykset resurssoinnista ja palvelutuotannon jarjestamisesta.

Osaavaa tydvoimaa ei saada elinkeinoeldman ja julkisen

Tyallisyydenhoito , .
sektorin tarpeisiin

Kehitettavaa Saari Regina Seurannassa >

Palvelujen yhteensovittamista tarvitsevat asiakkaat jaavat
vaille monialaista palvelua ja syrjdytyvat pysyvast

Muu tydelamasta. Tydllisyyspalvelut ja kotoutumispalvelut eivat
pysty tekemaan omaa osuuttaan asiakasprosessista ilman
hyvinvointialuetta.

Kehitettavaa Saari Regina Seurannassa 2

Heikon talouskehityksen vaikutuksiin vastataan koulutuksella ja

Saari Regina : palveluilla yhteistydssa kumppanitoimijoiden kanssa. Osaavan

Laisi Pauliina eurannassa tyévoiman saatavuutta edistetdan vahvalla panostuksella
kohtaantopalveluihin seka tyévoimapula-aloille suunnatuilla osaajien

houkuttelu- ja pitovoimaa edistavilla toimenpiteilla.

Strategian
toimeenpano ja Tyollisyysalueen jarjestamisratkaisun peralautamenettely
kehittdminen

Riittava

Palvelujen i . . i Saari Regina

e .. TE2024 -uudistuksen ICT-siirtyman valmistelun N L . . e . e e e e e
jdrjestamistapoihir vilvastyminen ja valtion projektihallinnan heikkous Kehitettavad Laisi Pauliina Seurannassa TE-uudistuksen kdytannon valmistelua viivastyttavat ja riskeja lisaavat
liittywat riskit Mikkila Maria Tampereen seudun ty6llisyysalueen muodostumiseen liittyva

peralautamenettely sekd ICT-siirtyman haasteet (valtion
tietojarjestelmien integraatiototeutukset kuntien tietojarjestelmiin,
erityisesti maksatustoiminnot). Neuvottelut Valkeakosken kanssa eivat
ole tuottaneet tulosta, ja valtioneuvosto paattaa lopullisesti
tyollisyysalueen kokoonpanosta helmikuussa 2024 kuntia kuultuaan. C6-
kaupungit ovat yhdessa korostaneet TEM:lle ja KEHA-keskukselle ICT-
siirtyman onnistumisen kriittisyytta ja edellyttaneet korjaavia

toimenpiteita valmisteluun.
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Vetovoima ja edunvalvonta

Riskin ldhde Riski Riskitaso |  Nykyinen hallinta Omistaja Riskin tila T

Yhteiskunnallinen tai
Edunvalvonta taloudellinen yllattava
muutos

Kehitettavia Rantanen Teppo Seurannassa I

Kulutus- ja
liImastonmuutos liikkumistapojen
muutos

Kehitettavas Rantanen Teppo Seurannassa I~

Matkailu- ja
tapahtuma-alan

Veto- ja pitovoima aluetaloudelliset
vaikutukset eivit
toteudu suunnitellusti

Riittava Heindmiki Anna-Kaisa Seurannassa I~

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot
Vetovoima ja edunvalvonta -palveluryhman riskiprofiili on paivitetty syksylla 2023. Korkeimman riskitason lahteitd ovat edunvalvonta, ilmastonmuutos seka veto- ja pitovoima.

Yhteiskunnallinen tai taloudellinen yllattava muutos

Voi muuttaa edunvalvonta prioriteetteja ja edunvalvonnan tavoitteiden ldpivientid muuttuneiden turvallisuusuhkien tai energiakriisin my6ta. Hallintakeinot: Paatoksenteon johdonmukaisuus, oikeat ja riittavat
vaikuttavuustiedot paatoksentekoon. Toimintaympariston jatkuva ennakointi. Hallitusohjelmaan ja sen toimeenpanoon vaikuttaminen. Tehokas vaikuttajaviestintd. Organisaation sisdisesti tiedon vaihto ja
ymmarryksen lisddminen.

Kulutus- ja lilkkumistapojen muutos
Vaikutukset kaupungin kansainvalistymistavoitteisiin sekd matkailun ja tapahtumien kehittamiseen. Hallintakeinot: kestavan kehityksen ja resilienssin huomioiminen tapahtumien jarjestamisessa, [dhimatkailun ja
kestdavan matkailun edistdminen.

Matkailu- ja tapahtuma-alan aluetaloudelliset vaikutukset eivat toteudu suunnitellusti
Ihmisten kulutuskayttdytymisen nopeat muutokset esim. turvallisuusuhkien ja kiristyneen taloustilanteen vuoksi. Viimeisimmat talousennusteet ndyttavat taantumaa loppuvuodelle. Hallintakeinot:
kokonaisvaltainen ja jatkuva tapahtuma- ja matkailukaupungin kehittaminen.

% TAMPERE 12.3.2024
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Elinkeinopalvelut

Riskin lihde Riski Riskitaso |  Nykyinen hallinta Omistaja Riskin tila 1

limastonmuutoksen
aiheuttamat
vaikutukset kaupungin
limastonmuutos toimintaymparistoén,
puutteellinen resilienssi
ja kyky toimia
ennakoivasti.

Kehitettavas Rantanen Teppo Seurannassa I~

Yritysten toimintaan
Muuttuva hairigitd, jonka
turvallisuusymparistd seurauksena

verotulojen aleneminen

Kehitettavaa Rantanen Teppo Seurannassa L=

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot
Elinkeinopalvelut -palveluryhman riskiprofiili on paivitetty syksylla 2023. Korkeimman riskitason ldhteita ovat ilmastonmuutos ja muuttuva turvallisuusymparisto.

Toimintaympariston heikkeneminen

IImastonmuutoksen aiheuttamat vaikutukset kaupungin toimintaymparistoon, puutteellinen resilienssi ja kyky toimia ennakoivasti. Tietyille luonnonolosuhteista

riippuville toimialoille muutos voi olla hyvinkin suuri. Toisaalta muutoksesta syntyy myds uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Hallintakeinot: resilienssin lisadminen, organisaation
valmistautuminen esim. Alykaupunki kaupunkilaisille- ja Ekosysteemisopimushankkeiden kautta seka vastuullisten innovaatioiden tukeminen.

Yritysten toimintaan hairidita, jonka seurauksena verotulojen aleneminen
Komponenttien, raaka-aineiden, elintarvikkeiden ja energian toimitusvaikeudet ja hintojen jyrkka nousu saattavat aiheuttaa nopeita muutoksia yritysten ja kaupan toimintakykyyn.
Potentiaaliset hallintakeinot: rahoituksen ohjaaminen hankkeisiin, jotka tukevat paikallista komponentti- ja elektroniikkatuotannon kehittamista.

% TAMPERE 12.3.2024
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